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Under conditions of fierce market competition,
managerial thinking plays an increasing role
reflected by investments of strategic orientation. In
this context, local companies are less cost competitive
than foreign ones. The environment of influence on the
investments is a societal environment in which they
are placed. The analysis of environmental, economic,
political and legal factors represents a strategic step
Jfor the opportunity to invest in a particular country.
At this chapter, Republic of Moldova stands bad with
all of the factors mention above.

Apogeul reflectiilor asupra investitiilor strdine
directe (ISD) este datorat in mare parte doctrinelor
liberaliste. Acesta, in special, a inceput sa se manifeste
la inceputul secolului al XIX-lea, odata cu trecerea
unor tari avand influentd cruciala asupra economiei
globale de la protectionism la liberul schimb.

Pe parcursul istoriei, au existat trei actori
importanti care au dezvoltat natura investitiilor
straine: statul, firma care investeste si consumatorul
final. Atunci cand se evalueaza impactul investitiilor
strdine asupra economiei unei tari, sunt examinati
cei trei subiecti mentionati
anterior. Totusi, sarcina cea
mai grea este evaluarea firmei

agenda guverndrii actuale si precedente a Republicii
Moldova 1l reprezintd agricultura. Aceasta nu s-a
dezvoltat din considerentul unui deficit acut de
investitii strdine, a cdror practici manageriale ar
spori considerabil sistemul actual de gestionare
eficienta a sectorului dat. Cauza realizarilor modeste
rezidd 1n interzicerea achizitiondrii terenurilor
agricole de catre agentii economici cu capital strain.
Neincrederea investitorilor straini in mediul legal al
Republicii Moldova conserva spiritul de investitor
in agricultura. Lipsa de garantii inhiba plasarea unor
sume considerabile in agricultura moldoveneasca de
catre agentii economici straini. Potrivit datelor oferite
de centrul analitic Expert-Grup, ponderea investitiilor
straine in sectorul de cultura vegetala in anul 2008
era de 5,5% si in sectorul zootehnic de doar 0,62%.

Mediul de influenta al investitiilor 1l reprezinta
mediul societal in care acestea sunt plasate. Analiza
factorilor de mediu, economici, politici si legali
constituie o0 etapa strategicd pentru oportunitatea
ideii de a investi intr-o anumita tara. La acest capitol,
Republica Moldova sta prost cu toti factorii mentionati
anterior. Statistic vorbind, conform datelor prezentate
de Ministerul Economiei, fluxul net al investitiilor
straine directe a inceput sa scada in trimestrul IV 2008
si a continuat sa se reduca in 2009. Asadar, volumul
ISD, atrase in economia nationald, in trimestrul IV
2008 a constituit 150,9 mil. USD, iar in anul 2009
acest indicator a fost de 86,4 mil. USD, micsorandu-
se comparativ cu anul 2008 de circa 8,2 ori. Evident,
crizele economice i politice prin care trece Republica
Moldova inspird neincredere investitorilor straini de
a-si plasa capitalul pe teritoriul tarii.

Trendul pozitiv al investitiilor strdine directe
in Republica Moldova are loc pana in anul
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2009. Instabilitatea financiara a tarii, afectata de
situatia globald, se resimte abia la sfarsitul anului
2008. Incepand cu 2008, ISD au cunoscut o
descrestere semnificativa, cauzata, pe de o parte,
de criza financiara globala, iar pe de alta parte, de
instabilitatea politica a tarii.

Un impact important ar trebui sa-l aiba investitiile
straineasupraindicatorilormacroeconomici, inspecial
asupra obiectivelor de realizare a planului national de
dezvoltare, printre care si reducerea ratei somajului
in Republica Moldova. Cu toate acestea, la capitolul
respectiv, intreprinderile cu capital strdin au avut
deocamdati o influentd modesta. In conformitate cu
datele prezentate de BNS, doar 9% din populatia tarii
este antrenatd 1n Intreprinderile cu capital total strain.
De asemenea, putem conchide ca intreprinderile cu
capital strdin nu au contribuit la cresterea nivelului
de trai al populatiei, dacd e sa analizdm situatia
prin prisma salariilor achitate angajatilor. Acestea
din urma sunt doar cu 60-70% mai mari decat cele
oferite de companiile autohtone'. Pe cand nivelul
productivitatii muncii cunoaste o dinamica pozitiva
datorita noilor tehnologii de producere a inputurilor.

Este de remarcat faptul, cd ponderea investitiilor
strdine in sectorul serviciilor prevaleaza. Astfel, in
Republica Moldova, in 2008, cresterea semnificativa
a ISD a avut loc gratie sectorului bancar. Alte sectoare
care au atras un flux mare de investitii sunt comertul
cu ridicata, comertul cu amanuntul, precum si
tranzactiile imobiliare. O infuzie de investitii straine n
alte sectoare ale economiei, in special cele strategice,
precum agricultura, este determinatd de un factor de
risc cu caracter negativ asupra deciziei investitorilor
straini de a-si plasa capitalul in aceste sectoare.

In conditiile concurentei acerbe de pe piata, unrol
din ce in ce mai important il are gdndirea manageriala
materializatd prin orientarea strategica a investitiilor.
In contextul celor expuse, companiile autohtone
sunt mai putin competitive decat cele strdine sub
aspectul costurilor de productie. Un indicator
remarcabil, analizat comparativ intre companiile
autohtone si cele strdine, 1l reprezintd utilizarea
eficientd a activelor de care dispune intreprinderea,
faptul cé rata de rotatie a activelor intreprinderilor cu
capital strdin este mai mare decat cea a companiilor
autohtone. Aceasta se explicd prin gestiunea mai
eficienta a trecerii activelor curente de la o faza
de circulatie citre o alta faza. In intreprinderile cu
capital strdin, faza de aprovizionare, de productie,
de desfacere si de decontari atinge parametri optimi
fata de companiile autohtone. Astfel, capitalul strain
produce efectul de scard, adica sunt realizate mai
multe produse la costuri mai reduse decat costul pe
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piata. Ca factor cauzal, costurile de productie reduse
permit companiilor striine sa-si extinda linia de
producere. lar ca rezultat, companiile strdine devin
mai competitive din punct de vedere al pretului,
precum si din punct de vedere al calitatii, datorat
tehnologiilor in procesul de producere.

In acest context, se poate mentiona efectul cu sens
dublu al investitiilor straine. Pe de o parte, acestea
creeaza locuri de munca, satisfac cererea consumato-
rilor locali, contribuie la bugetul de stat, asigura infuzia
de tehnologii moderne, iar pe de alta parte, se atesta
pierderea terenului companiilor autohtone in fata celor
straine. Se creeaza, astfel, un cerc vicios, care isi are
efecte contrapuse celor enuntate mai sus.

In concluzie, se impune revizuirea si
imbunatatirea aborddrii manageriale la nivelul
institutiilor publice, responsabile de promovarea,
mentinerea si atragerea investitiilor straine, precum
si la nivel de agenti economici autohtoni. Trebuie
luate in calcul efectele pe orizontald si verticala,
pe care le au investitiile straine directe asupra
economiei Republicii Moldova. In acest scop:

1. Statul trebuie sa sustind si sa creeze conditii
prielnice pentru parteneriatele publice private, care
pentru moment sunt valorificate la un nivel relativ jos.

2. Urmeaza a fi dezvoltate conglomeratele
locale, incurajate aliantele Intre investitorii strdini si
agentii economici locali.

3. Trebuie create stimulente pentru atragerea
investitiilor strdine 1n sectoarele strategice ale
economiei. In acest sens, procesul de privatizare
a companiilor de stat urmeaza sa fie optimizat si
promovat catre investitorii strdini. De asemenea,
este necesar de a dezvolta sistemul de privatizare a
companiilor de stat pe teritoriul altor state, unde ar
putea fi atragi potentialii investitori.

4. Se impune debirocratizarea sistemului
legislativ, atat pentru agentii economici locali,
cat si pentru cei strdini. Din perspectiva libertatii
economice, se recomanda de revizuit termenele
pentru obtinerea licentelor si autorizatiilor de
activitate, care sunt mai mari decat media globala,
numarand 18 proceduri si o durata de 218 zile [3].

5. Este necesara diminuarea barierelor la in-
trare Tn anumite sectoare ale economiei (revizuirea
celor cinci forte ale lui Porter din perspectiva
institutiilor publice).
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